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Stichting Kupanda2Grow zet zich in voor kansarmen in Oost-Afrika

Onze focus ligt de komende jaren op de County Narok in Zuid-West-Kenya,
met name de dorpen Abossi en Lemek.

BELEIDSPLAN 2020-2022

Secretariaat: Henk Kusters
Pilotenstraat 41
5275BB Den Dungen

E-mail: kupanda2qgrow@gmail.com
Tel. +31612654359
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Inleiding.

Kupanda2grow is de wedergeboorte van verschillende initiatieven die plaats vinden in County
Narok-Kenia. Er is in het verleden al veel inzet gericht geweest op gelijke rechten en kansen
middels onderwijs, zorg, hygiéne en watervoorziening. Deze initiatieven werden ad hoc
ingezet en berustten vaak op een persoonlijk initiatief. Door de krachten te bundelen is
Kupanda2grow daartoe een solide Stichting met een breed draagvlak. Het is een organisatie
die zich in eerste instantie richt op Kenia. Daar liggen onze roots via “Brother Henri” met als
eerste uitdaging om de levenstandaard van de kansarmen te verhogen met duurzaamheid als
leidraad. We zien onderwijs en training als een essentieel hulpmiddel om inzicht, kennis en
vaardigheden te vergroten. We gaan er niet van uit dat onze westerse kennis onfeilbaar is,
maar willen de inzichten graag delen met de lokale bevolking die een andere cultuur kent en
iets dichter bij de natuur staat en met respect omgaat met hun prachtige omgeving resp.
biodiversiteit. Het is dus een balans van geven (onze kennis en vaardigheden) en nemen
(inzichten en respect in de natuur van de lokale bevolking).

We zijn een jonge Stichting die samenwerkt met gevestigde organisaties zoals de Wilde
Ganzen en de Global Agricultural Development-Foundation. We gaan dus “het wiel” niet
opnieuw uitvinden, maar gaan aan de slag met bestaande inzichten en netwerken om
transparant en duurzaam te ontwikkelen resp. te ondernemen. Er wordt ingezet op stabiliseren
van de Stichting waarbij verjonging en continuiteit een belangrijk uitgangspunt is.

Na een bezoek ter plaatse werd vastgesteld dat het droevig gesteld is met de
leefomstandigheden ter plaatse. Wat tijdens de bezoeken opviel was dat er niet alleen fysiek
honger werd geleden maar dat er ook sprake is van geestelijke honger gericht op verbetering
van kennis en kunde om langs die weg zelfvoorzienend te worden en een beter leven te
realiseren.

Onze jonge organisatie heeft meer donateurs nodig en moet daarom meer naamsbekendheid
genereren. Hierop komt zal de aankomende jaren mede de focus liggen.

Stichting Kupanda2Grow zal pogen haar doelstelling te realiseren via projecten die in nauw
overleg met de plaatselijke bevolking zullen worden ontwikkeld en uitgevoerd. In deze
projecten zullen de omstandigheden en doelen zo concreet mogelijk worden beschreven opdat
achteraf de impact goed kan worden gemeten resp. gerapporteerd.

Voorzitter Theo van Dulmen

Uitnodiging tot Survey t.b.v. Landbouw-project door Father
Anthony Chege, Parish Abossi, namens de Boerengroepen.
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ARMOEDE en HONGER BESTRIJDEN middels LANDBOUW:-ontwikkeling.

Via de afdeling Landbouw van het Katholieke Bisdom Ngong zet de Katholieke Kerk van de
Heilige Drie-eenheid Abossi zich in om de voedselzekerheid in ons gebied te verbeteren door

de landbouw te promoten met de wens om de voedselproductie te verhogen en het
levensonderhoud te verbeteren door een positieve sociale impact. We zijn er ons van bewust
dat dit alleen kan worden bereikt door gebruik te maken van de best passende landbouw-
methoden en -praktijken in deze moderne tijd; en tegelijkertijd optimaal gebruik te maken van
de inactieve en onderbenutte boerderijen van de kerk en de gemeenschap.

Ons Bisdom heeft een eigen kader dat de standaardprocedures omvat voor het uitvoeren
onderwijs, gezondheid, sanitaire voorzieningen en landbouw. Maar dit betekent niet dat we
niet de beste landbouw- en / of landbouwpraktijken naleven onder de geest van verenigingen
van landbouwers zoals KFA en KENFAP. En trouwens, we nodigen hun experts uit op onze
onderwijsvelden en / of workshops om onze parochieboerenverenigingen en -groepen te
verrijken.

In ons streven om de armen te helpen en de hongerigen te voeden, streeft onze kerk ernaar het
leven van parochianen en gemeenschappen te verbeteren door middel van een succesvol
landbouwbedrijf. Door de richtlijnen van het Bisdom over landbouw aan te passen, hebben we
een goede structuur en capaciteit om een rol te spelen in het menselijk bestaan -
voedselzekerheid, vandaar het initiatief om meer en beter voedsel te produceren op onze
boerderijen om het voedseltekort te dichten.

Het wordt hoog tijd dat onze mensen zich meer richten op melkproductie en de diversificatie
van voedselgewassen omarmen om de afhankelijkheid van mais, die alleen in sommige delen
van het land een hoge opbrengst kan opleveren, te beperken en om productie te overwegen
van voedselgewassen die het goed doen in semi-aride gebieden en om ook irrigatie in
droogtegevoelige delen mogelijk te maken.
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We willen voedsel produceren, werkgelegenheid creéren en de levenskwaliteit van de mensen
verbeteren. We hebben de wil en de steun van de kerk, gemeenschap en regering, en het is
echt hoog tijd dat de kerk actief meehelpt in het faciliteren van betere voedselproductie.

Op dit moment creéert de kerk boerderijen waar mais en bonen worden verbouwd en kippen
en melkvee worden gehouden voor de kerk, de gemeenschap en de commerciéle markt. We
verwachten dat door uw inbreng, met name training welke leidt tot beter vakmanschap, de
voedselproductie en het inkomen van de boeren zal stijgen. Daardoor zullen de nationale
reserves toenemen en het aantal mensen dat honger lijdt verminderen.

We voorzien vele uitdagingen. Deze omvatten het gebrek aan goede en / of geschikte training,
met name over de beste praktijken, het beheren van het project en het veranderen van de
mentaliteit van mensen over het behoud van natuurlijke hulpbronnen en het verstandig
gebruiken ervan ten behoeve van duurzame ontwikkeling voor de kerk, de lokale
gemeenschap en onze natie als geheel. En het is om deze reden dat de hulp van professionals
zoals jullie en jullie partners ons enorm zal helpen om deze BIG DREAM te realiseren!

Fr. Anthony

¥
e N
Father Anthony Chege (Parish Abossi) beheerst ook het boeren-handwerk

1.1. Missie/visie.
De Stichting Kupanda2Grow heeft op basis van een survey en enquétes
vastgesteld dat ca 95% van de populatie in betreffende dorpen bestaat uit
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agrariérs. Door het op een hoger plan brengen van vakmanschap en
ondernemerschap van de lokale boeren willen wij het inkomen resp. de
leefomstandigheden van de totale gemeenschap indirect verbeteren en
daardoor voor hen een beter leven realiseren (zie verder onder activiteiten).
Onze stichting zet principieel in op het vergroten van de weerbaarheid van de
plaatselijke bevolking. Daardoor kunnen we in nauw overleg met hen komen
tot een duurzame ontwikkeling. Daardoor “komt het zaad dat we zaaien tot
duurzame wasdom”. We bouwen daarbij voort op de schouders van
missionaris Brother Henri die in dit gebied werkzaam was.

Behalve het landbouwproject beogen we ook vele korter durende projecten in
het kader van waterputten, dammen, (school)gebouwen, wegen en sanitaire
voorzieningen.

1.2 Doelstelling

De doelstelling van de Stichting Kupanda2Grow, zoals vastgelegd in haar
statuten, is het bevorderen van de mogelijkheden tot de voorwaarden voor
ontwikkeling van zelfredzaamheid en primaire levensbehoeften van kansarmen
in Oost-Afrika waardoor ze een beter leven realiseren.

1.3 Strategie

In de opstartfase wil de Stichting, na het verwerven van afdoende middelen, in
overleg met lokale bestuurders en beinvloeders een selectie maken van die
boerenbedrijven die in aanmerking komen om als opleidings- en trainingsbedrijf
te gaan functioneren. Na deze selectie zal de Stichting wederom in nauw overleg
met lokale bestuurders en enkele externe deskundigen over gaan tot het
selecteren en aanstellen van management, opleiders, trainers en begeleiders ten
behoeve van het agrarisch opleidingsprogramma. In die tweede fase zullen de
eerst geselecteerden zich mede inzetten en faciliteiten verlenen voor de
“volgers”. In overleg met andere NGO’s en bedrijven zullen boeren worden
gecoached resp. toegang krijgen tot krediet.

Bovendien zullen de boerenbestuurders worden getraind in goed bestuur,
projectmanagement en (lokale) belangenbehartiging (“capacity-building”).

Elke projectstap zal worden geévalueerd en gerapporteerd via impact-metingen.
Daarvoor zal aan het begin van de eerste projectstap de startsituatie worden
beschreven en gemeten.

2. Huidige situatie
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Stichting Kupanda2Grow is opgericht op 10 november 2020. Daarna wordt gezorgd voor de
ANBI-status waaraan dit beleidsplan bijdraagt. De fondsenwerving is in volle gang en we
hebben van Wilde Ganzen de toezegging dat de geworven middelen voor het Landbouw-
project met 50% worden aangevuld. We streven naar de start van projecten in de loop van
2021. Onze website is in volle ontwikkeling; we hopen die in december 2020 in de lucht te
hebben.

In de Kimani-valley bij Lemek ligt rijke boerengrond

2.1 Activiteiten van de organisatie

Hieronder een schematische beschrijving van ons Landbouwproject. Dit is een
kaderstellende beschrijving, neergelegd in het Document “From Aid to Trade”.
Binnen dit “Paraplu”-project worden stapsgewijs deelprojecten van ca. 18 maanden
ontwikkeld. Step-1 is in nauw overleg met de Boerengroepen in volle ontwikkeling.
Deze stap-1 vraagt een budget van ca. € 50.000.
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Ngong/Fathers Anthony en
Patrick Doelgroep:
Kleine boer(inn)en evt.
Startend uit

Doelen: zelfvoorziening
* Vermindering dreigend Voedseltekort

* Verhoging Productiviteit resp. inkomen

o .
BETER LEVEN voor de inwoners Narok Project

From Aid to Trade
Voor een beter leven

Risico’s:
Zwakke overheid/slechte
infrastructuur

Onvoldoende Funding

Klimaatverandering/Covid 19

Corruptie en Clashes tussen

stammen Plan van Aanpak:

Schematische voorstelling van het overkoepelend Landbouwproject voor Abossi en
Lemek. Dit is ontwikkeld in samenwerking met de Global Agriculture Foundation
(GAD) en ProDairy.

o o ol LY

In de ogeving van Abossi ligt prima grond en het ret ovrvloeig.
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2.2 Voorbeeld van activiteiten

In 2021 voorzien we veel ontwikkelingswerk ten behoeve van de noodzakelijke
voorwaarden voor duurzame projectuitvoering. Daartoe stellen we professioneel
projectmanagement aan en bouwen we demonstratie- en trainingsbedrijven. Dit
alles in nauw overleg met de Boerengroepen.

3. Toekomst

We zien kansen, maar ook risico's en problemen?!

Oost-Afrika biedt zijn inwoners unieke ontwikkelingsmogelijkheden, maar er zijn natuurlijk
ook bedreigingen zoals klimaatverandering (droogte en overstromingen) en de huidige
Covid19-pandemie. De Oost-Afrikanen zullen uiteindelijk zelf beslissen hoe ver hun
duurzame ontwikkeling gaat. In de komende decennia kunnen ze onze hulp in ieder geval heel
goed gebruiken!

Hoe zien we mogelijke resultaten?

Wij geloven in de veerkracht en kwaliteiten van onze Oost-Afrikaanse medeburgers. Door
middel van onze projecten verwachten we hen duurzaam te versterken in hun
zelfredzaamheid, waardoor ze hun eigen toekomst kunnen opbouwen met een beter leven.
Natuurlijk omvat onze steun ook investeringen in faciliteiten die ze (nog) niet zelf kunnen
realiseren. Het gaat met name om huisvesting, onderwijs, energie, water en gezondheid

Dit werk kan alleen gedaan worden door een bevlogen groep mensen in Nederland,die nauw
samenwerkt met gemotiveerde inwoners van Abossi en Lemek. Als groep moeten we
gecertificeerd worden om certified geld in te zamelen en geld uit te kunnen/mogen geven en
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met andere organisaties te mogen samenwerken. Daartoe hebben we ons verenigd in de
rechtspersoon "Stichting Kupanda2Grow". Haar officiéle doelstelling is: 'Het ontwikkelen en
ondersteunen van de kansarmen in Oost-Afrika, waardoor voor en door hen een beter leven
wordt gerealiseerd'.

4, Organisatie

4.1 Bestuur van Kupanda2Grow

Theo van Dulmen, voorzitter

Henk Kusters, secretaris

Ad Sleutjes, penningmeester

Walter Swinkels, bestuurslid (inschrijving in KvK is nog in behandeling op 04-
01-2021)

Hans Rooijakkers, bestuurslid

Alle bestuursleden zijn onbezoldigd. We hebben geen directe medewerkers. De
projectwerkzaamheden zullen worden betaald uit de voor het project verworven
financiéle middelen.

4.2. We zijn als Stichting ingeschreven in het Register van de Kamer van
Koophandel onder nummer 80871070. We hebben in december 2020 bij de
Rabobank een bankrekening geopend: NL85 RABO 0362462305 t.n.v. Stichting
Kupanda2Grow, gevestigd te Den Dungen. Onze aanvraag voor de ANBI-
erkenning is op 4 januari 2021 nog in behandeling.

5.1. Financién

Ten behoeve van de opstart in het eerste jaar van het project (2021) denken wij
aan een benodigd budget van ca € 50.000, -. Aangezien sprake is van een project
met een looptijd van meerder jaren denken wij over de periode van dit
beleidsplan (2021 — 2030) aan een benodigd budget van meer dan €150.000,-
Het bestuur is verantwoordelijk voor een gezond financieel beleid met als
bijbehorende taken onder meer;

1: Jaarlijks opstellen van een begroting;

2: Jaarlijks een jaarrekening vaststellen en goedkeuren;

3: Het beheren van de gelden van de Stichting;

( 1
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4: Het besteden van de gelden en het creéren van voorzieningen.

5.2. Wijze van verwerving van de benodigde gelden

De Stichting tracht haar doel te verwezenlijken door het inzamelen van gelden
via giften en donaties van particulieren, bedrijven, duurzame donoren en
fondsen en het voeren van acties zoals crowdfunding en het creéren van
faciliteiten in de ruimste zin des woords om de doelstelling op een legale wijze
te verwezenlijken. Daartoe wordt een Fondsenwervingsplan opgesteld welk
met Wilde Ganzen wordt gecommuniceerd.

Op dit moment (011220) hebben we nog geen bankrekening en kunnen
derhalve nog geen middelen financieel transparant beheren.

5.3. Besteding van het vermogen

Het vermogen wordt besteed conform Artikel 2 lid 1 van de statuten. “De
stichting heeft ten doel: het bevorderen van de mogelijkheden tot ontwikkeling
van kansarmen in Oost-Afrika waardoor ze een beter leven bereiken”

e De inkomsten van de Stichting worden primair gebruikt om scholings,-
en opleidingstrajecten in Abossi en Lemek te financieren;

e De inkomsten van de Stichting worden secundair aangewend ter realisatie
van materiéle zaken als de aanleg van waterputten en het verbeteren van
de energievoorziening alsmede het onderhoud en indien nodig aanleg van
infrastructurele zaken;

e De Stichting kent geen winstoogmerk, wel wil de stichting een gezonde
financiéle buffer aanhouden waaruit nieuwe projecten buiten de bestaande
regio zouden kunnen worden gefinancierd.

5.4. Beheer van het vermogen

De Stichting Kupanda2Grow heeft een dagelijks bestuur dat verantwoordelijk is
voor het beheer van het vermogen.

11
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Het bestuur bestaat uit drie personen, te weten een voorzitter, een secretaris en
een penningmeester.
- Voorzitter is de heer Th.M. van Dulmen, woonachtig aan de Wilde
Wingerd 40 te 5708DC Helmond;
- Secretaris is de heer H.W.M. Kusters, woonachtig aan de Pilotenstraat 41
te 5275BB den Dungen;
- Penningmeester is de heer A.J.A.A. Sleutjes, woonachtig aan de
Bosscheweg 46a te 5275 HC den Dungen.
- Bestuurslid J.W.M. Rooijakkers, woonachtig VVan der Brugghenstraat 74
5708 CC Stiphout-Gemeente Helmond.

5.5. Activiteiten van het bestuur

Vergaderen;
Het bestuur komt minimaal viermaal per jaar samen voor een
bestuursvergadering. VVan deze vergaderingen worden notulen opgesteld.
Onder verantwoordelijkheid van het bestuur worden de volgende activiteiten
verricht:
1. Het initiéren en opzetten van een eerste trainingsprogramma voor
agrarische ondernemers in de regio Abossi en Lemek;
2. Het met behulp van lokale ondernemers, opzetten van opleidings-
faciliteiten in de vorm van praktijk-, trainings- en demonstratie-bedrijven
ten behoeve van diverse takken van landbouw; te beginnen met
melkveehouderij.
3. Het selecteren van lokale trainers en begeleiders ten behoeve van het
trainingsprogramma, in nauw overleg met partnerorganisatie zoals de
GAD-Foundation en ProDairy.
4. Het realiseren van hands on-zaken als een goede watervoorziening
middels waterputten en een geregelde energievoorziening. Daarnaast het
zorg (laten) dragen voor een adequate infrastructuur.
5. Het bestuur zal de bestemmingsdoelen dienen te selecteren en
prioriteren.
6.Als Projecten voorbereid resp. uitgevoerd gaan worden zal het Bestuur
intensief communiceren met Bestuur van de Boerengroepen, de
Kwartiermaker en de Projectleiders.

P.M. In de aanvangsperiode vanaf september-2020 was de stichting in
oprichting en werd elke 14 dagen vergaderd met de voltallige werkgroep.

( 1
| 12}
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Vanaf oktober-2020 vergaderden we digitaal vanwege de Covid19-
pandemie.

Den Dungen, 011220
Henk Kusters, secretaris Kupanda2Grow
+31612654359
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kupanda2grow@gmail.com
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